
Pendelen
tussen

ontwikkelen
en ontwerpen

Ontwikkelen:

Flexibele/innovatieve organisaties

verbeteren vanuit bestaande situatie

groen / leren (testing and learning)

gebruik kennis/inzicht personeel

Probleemgericht (concreter, in heden)

vergroting verandervermogen

Voortdurend iteratief

aandacht voor veranderingscapaciteit

sociaal-politieke rationaliteit

van concreet naar abstract (inductief)

vloeiende overgang tussen fasen

groei / continual improvement

geleidelijkheid

agile / scrum (ResultatOptimierungsModell

Ontwerpen: (84%)

Traditionele organisaties

bron v. tekortkomingen

blauwdruk (plan en implement)

top-down

oplossingsgericht

stabiele eindsituatie

Eenmalig / linear

strakke normen / planning

econ. - technische realiteit

Van abstract naar concreet (deductief)

Scheiding ontwerp en invoering

Beperkte tijd/haast

Drastische veranderingen / afbouw

waterval


