
Top 10 Johan Cruijff Quotes voor 
Projectmanagement 
1. "Je gaat het pas zien als je het doorhebt." 
Projectmanagementles

• Inzicht ontstaat vaak pas tijdens de 

uitvoering.

• Stakeholders begrijpen de impact van 

een verandering vaak pas wanneer 
deze zichtbaar wordt.


Toepassing

• Prototypes

• Proof of Concepts

• Agile werken

• Iteratieve implementaties


2. "Elk nadeel heb z'n voordeel." 
Projectmanagementles

• Problemen leggen vaak verborgen 

kansen bloot.

• Issues leiden regelmatig tot betere 

oplossingen dan oorspronkelijk 
bedacht.


Toepassing

• Risicomanagement

• Continue verbetering

• Lessons learned


3. "Als wij de bal hebben, kunnen zij niet 
scoren." 
Projectmanagementles

• Focus op wat je kunt beïnvloeden.

• Beheersing ontstaat door regie te 

nemen.

Toepassing

• Scopemanagement

• Regievoering

• Ketenmanagement


4. "Voetballen is simpel, maar simpel 
voetballen is het moeilijkste wat er is." 
Projectmanagementles

• Complexiteit verminderen is moeilijker 

dan complexiteit toevoegen.

• Goede projectsturing draait om 

eenvoud.

Toepassing

• Heldere governance

• Compacte rapportages

• Eenvoudige processen


5. "Je hebt nog nooit een zak geld een 
doelpunt zien maken." 
Projectmanagementles

• Budget alleen levert geen resultaat op.

• Mensen, samenwerking en 

eigenaarschap maken het verschil.

Toepassing

• Teamontwikkeling

• Stakeholdermanagement

• Verandermanagement


6. "Kijken moet je altijd." 
Projectmanagementles

• Blijf waarnemen wat er werkelijk 

gebeurt.

• Besluitvorming moet gebaseerd zijn op 

observatie, niet op aannames.

Toepassing

• Monitoring

• Risicobeheersing

• Management by walking around


7. "Wat is snelheid? Als ik eerder begin te 
lopen, lijk ik sneller." 
Projectmanagementles

• Vooruitdenken is effectiever dan harder 

werken.


• Anticiperen wint van reageren.

Toepassing

• Planning

• Afhankelijkheden

• Risicomanagement


8. "Techniek is niet een bal hooghouden, 
maar de bal in één keer goed spelen." 
Projectmanagementles

• Vakmanschap gaat over effectief 

resultaat, niet over indrukwekkende 
complexiteit.


Toepassing

• ICT-projecten

• Architectuur

• Procesontwerp


9. "Als ik had gewild dat jij het begreep, had 
ik het beter uitgelegd." 
Projectmanagementles

• Onduidelijkheid is meestal een 

communicatieprobleem.

• De zender is mede verantwoordelijk 

voor begrip.

Toepassing

• Stakeholdermanagement

• Verandercommunicatie

• Besluitvorming


10. "Toeval is logisch." 
Projectmanagementles

• Wat achteraf toeval lijkt, is vaak het 

gevolg van onderliggende patronen.

• Begrijp het systeem achter de 

gebeurtenis.

Toepassing

• Root Cause Analysis

• Procesverbetering

• Ketenmanagement 



Bonus: De Cruijff-projectmanagementfilosofie in één overzicht 

Voor jouw werk als project- en verandermanager zijn vooral drie uitspraken opvallend krachtig:

"Je gaat het pas zien als je het doorhebt." 
Verandering wordt pas echt begrepen wanneer mensen deze ervaren.

"Je hebt nog nooit een zak geld een doelpunt zien maken." 
Succes zit in mensen, niet in budgetten of systemen.

"Wat is snelheid? Als ik eerder begin te lopen, lijk ik sneller." 
Goed projectmanagement draait niet om harder werken, maar om eerder zien wat eraan komt.

Cruijff-uitspraak Projectmanagement-principe

Je gaat het pas zien als je het doorhebt Iteratief leren
Elk nadeel heb z'n voordeel Kansen in risico's
Als wij de bal hebben... Regie nemen
Voetballen is simpel... Eenvoud boven complexiteit
Zak geld maakt geen doelpunt Mensen maken het verschil
Kijken moet je altijd Feiten boven aannames
Wat is snelheid? Vooruitdenken
Techniek is... Resultaatgericht vakmanschap
Had ik het beter uitgelegd Heldere communicatie
Toeval is logisch Systeemdenken


